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« Le meilleur investissement que
vous puissiez faire est d’investir en
vous-méme. Plus vous apprenez,
plus vous gagnez. »

Warren buffet



MOT DU PRESIDENT

Comme chaque automne, le temps des bilans pour notre organisme est
venu. Je suis convaincu qu'encore cette année, notre rapport annuel
vous permettra d'en apprendre un peu plus a propos des réalisations
effectuées tout au long de notre septiéme année d'existence.

2024-2025 aura été une année marquante pour le CEMR, portée par
I'innovation et la consolidation de notre mission. Nous avons franchi
une étape importante avec la tenue de notre premier séminaire de
perfectionnement forestier en mai dernier, une initiative qui faisait
d‘ailleurs partie de notre plan d'action découlant de notre planification
stratégique réalisé en 2024 et qui nous confirme la pertinence de
développer des formations ciblées qui répondent aux besoins évolutifs
des entrepreneurs.

Autre fait saillant : le succés du programme en santé psychologique de I'entrepreneur. Cette formation expérientielle
vise a soutenir les entrepreneurs, peu importe leur secteur d’activité, dans la gestion de leur santé psychologique,
mais aussi pour celle des membres de leur famille et celle de leurs employés. Bien que de moins en moins tabou, la
participation de plus d’'une soixantaine de participant.es témoigne de I'importance et de la pertinence de s'occuper
de la santé psychologique de nos entrepreneurs québécois.

Concernant les résultats obtenus au cours du dernier exercice financier, I'année derniére, nous totalisons 192
inscriptions comparativement a 167 I'année derniére. Une hausse de 25 comparativement a I'année précédente.
Regardons plus en détail, pour le programme en gestion d’entreprises forestiéres on parle de 55 inscriptions, pour
celui en supervision d'opérations forestiéres on dénombre 25 inscriptions, 13 personnes se sont inscrites au
séminaire sur la gestion de la performance a l'aide d'indicateurs clés a obtenu et finalement, nous avons eu 61
inscriptions pour le séminaire en santé psychologique. Compte tenu du contexte économique difficile dans lequel
nos clientéles évoluent présentement, nous sommes extrémement satisfaits des résultats.

Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin!

Au-dela des chiffres, c'est la qualité du travail accompli par notre équipe qui mérite d'étre soulignée. Grace a leur
dévouement et leur compétence ainsi qu’a I'excellence de nos formateurs et formatrices, nous avons pu offrir des
services de trés grande qualité. Je tiens également a remercier chaleureusement les membres du conseil
d’administration pour leur implication et pour 'intérét qu'ils portent envers le CEMR.

En conclusion, je ne voudrais surtout pas passer sous silence nos différents partenaires financiers. Merci a Gestion
Rémabec, Domtar, les Caisses Desjardins, Rio Tinto, Mallette, Lussier ainsi que SBL Avocats et Notaires. Sans oublier,
le gouvernement du Québec, par I'entremise du ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie et celui des
Ressources naturelles et des Foréts. Votre soutien financier nous permet d'offrir des formations de trés grande
qualité et de contribuer au développement durable des secteurs forestier et agricole.

Développer, soutenir et contribuer, voila ce qui représente parfaitement 'engagement que nous avons envers notre
clientéle.

y/A

Pascal Cloutier
Président
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

PASCAL CLOUTIER
PRESIDENT

Propriétaire,
Location d'outils
Dolbeau et St-Félicien

JEAN-SYLVAIN

LEBEL

ADMINISTRATEUR

Consultant

i

JUNIOR JUNEAU
DIRECTEUR GENERAL

Il ne fait aucun doute pour
monsieur Juneau que les
entrepreneurs forestiers et
du monde agricole
représentent le coeur de
I'économie des régions du
Québec. Développer leurs
compétences et contribuer
a leur succés le motive au
quotidien. Poursuivre la
croissance du CEMR avec le
souci doffrir des
programmes de formation
en gestion de treés grande
qualité aux bénéfices des
entrepreneurs, voila
l'objectif utlime qu'il
poursuit.

VICE-PRESIDENT

REJEAN PARE

Président,
Groupe Rémabec

ALEXANDRE
BERNIER

Propriétaire,

Ferme des mesanges

-
L J

VALERIE BERGERON
COORD. DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

Le vrai défi d’un
entrepreneur commence
lorsque la formation se
termine. Changer nos
habitudes afin d’appliquer
ces nouveux outils est
souvent confrontant. En
étant accompagné par
Valérie, ce défi devient une
mission motivante. Tenace
et animée par le
dépassement des individus,
Valérie soutient les
entrepreneurs tout au lon
de leur parcours au CEM
afin qu'il soit couronné de
succes!
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FREDERIC COTE
ADMINISTRATEUR

Directeur dév. agricole
SLSJ Charlevoix
Desjardins

ADMINISTRATEUR

CHARLES-ANDRE
PREFONTAINE

ADMINISTRATEUR

Directeur général,
Foréts Lac-Saint-Jean et

LOUIS DUSSAULT
ADMINISTRATEUR

Directeur général,
CEE-UQAC

Mauricie, Domtar

ALEXANDRE
GIRARD

ADMINISTRATEUR

Directeur général du
Groupe Aishkatsh

MARIPIER MALTAIS-BHERER
COORD. AU DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

C’est avec une dose
équilibrée de structure et de
bienveillance que Mariepier
remplit son mandat
d’accomFéJagner les clients
du CEMR tout au long de
leur parcours. Ardente
défendresse des principes
de cohérence et du
développement durable, elle
est « mariée » au secteur
forestier, a longtemps été en
relation avec le secteur
agroalimentaire et
developpe de plus en plus
de forts sentiments pour le
secteur de l'agriculture. Bref,
elle a tout ce qu'il faut pour
supporter avec passion la
clientéle du CEMR.

JOHANN
FRIEDRICH

ADMINISTRATEUR

Directeur des opérations,
Energie électrique

Rio Tinto

CHANTALE GAGNE
ADJOINTE ADMINISTRATIVE

Arrivée au début de I'année
2025, madame Gagné est
responsable du volet
administratif du CEMR.
Discrete, professionnelle et
trés efficace, elle a
également la charge de
toute la logistique entourant
le passage d’une cohorte.
Pour se faire, elle doit
collaborer et soutenir les
coordonnatrices au
développement des
compeétences.



NOTRE MISSION

Le centre en entrepreneuriat multi-ressources a pour mission de développer les talents et les
compétences des entrepreneurs québécois et de leur équipe, ceuvrant dans le domaine des
ressources naturelles contribuant ainsi au succes et a la pérennité de leur entreprise.

UNE DEMARCHE UNIQUE

En suivant un programme de formation au CEMR, chaque participant s'engage dans une
démarche immersive dans laquelle il doit investir temps et efforts afin de maximiser I'acquisition
de nouvelles compétences. Lenseignement qu'il recevra lui sera transmis par des formateurs et
formatrices de grande qualité qui lui transmettront leurs expertises, leurs connaissances ainsi
que leurs expériences.

De plus, en cohorte de 10 a 12 personne ceuvrant dans le méme secteur d’activité, il aura
l'opportunité de partager ses expériences et d'apprendre de celles des autres, faisant en sorte de
contribuer a son apprentissage de fagon significative.

Finalement, dans le but de s’assurer que les compétences et les connaissances aquises au
CEMR deviennent des habitudes bien ancrés chez I'entrepreneur, des suivis individualisés sont
planifiés et effectués rigoureusement par une coordonnatrice au développement des
compétences afin de I'accompagner, le guider et le soutenir dans la mise en ceuvre de son plan
d’action.
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AXES D'INTERVENTION

Pour réaliser sa mission, le Centre d’entrepreneuriat
multi-ressources intervient sur quatre principaux axes.

AXE 1 - Programmes en gestion d'entreprises

AXE 2 - Programme de supervision dopérations forestieres

AXE 3 - séminaires de perfectionnement

AXE 4 - Promotion de I'entrepreneuriat
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AXE 1 - Progammes en gestion d'entreprises

Le programme en gestion d'entreprise forestiere et d’entreprise agricole s’adresse a ceux et
celles qui sont déja propriétaires ou actionnaires d'une entreprise. Il permet au participant de
développer des compétences entrepreneuriales et d'apprendre les bonnes pratiques de gestion.

Pour étre entrepreneur, il est important d'avoir une excellente maitrise et compréhension des
opérations de son organisation. Toutefois, il est capital pour la croissance et la survie de
I'entreprise d'exceller dans tous les aspects touchant la gestion d’une entreprise.

Les programmes batis sur mesure par le CEMR en étroite collaboration avec des spécialistes de
I'industrie forestiere et du monde agricole couvrent une multitude de sujets reliés aux grandes
fonctions de I'entreprise. Pour chacune de ces thématiques, I'entrepreneur-étudiant a la chance
de cotoyer des formateurs et formatrices compétents, expérimentés, d’'excellents pédagogues et
vulgarisateurs. Spécialistes de leur champ d’'expertise, ils sont bien au fait de la réalité et des
défis que doit rencontrer un entrepreneur tout au long de sa carriére.

A la fin de chacune des trois sessions du programme, |'entrepreneur-étudiant est appelé a
produire un plan d’action simple et cohérent qui lui permettra d'intégrer les compétences
acquises et d'implanter les bonnes pratiques apprises au sein de son entreprise. Lobjectif :
mettre I'entrepreneur en action rapidement.

Lentrepreneur sera guidé, soutenu et accompagné par une coordonnatrice au développement
des compétences dans |'élaboration et la mise en ceuvre de son plan d'action. Le processus
permet l'intégration des connaissances acquises et les transforme en compétences.

Finalement, un service mentorat, en partenariat avec nos différents formateurs et formatrices, lui
sera également offert afin de maximiser les retombées engendrées par son passage au CEMR.

Sommaire des inscriptions 2024-2025

SESSION 1 SESSION 2 SESSION 3
Nombre de cohorte : Nombre de cohorte : Nombre de cohorte :
2 2 2

Nombre d’entrepreneurs inscrits : _ Nombre d'entrepreneurs inscrits : . _ Nombre d'entrepreneurs inscrits :

18
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AXE 2 - Progamme supervision
d'opérations forestieres

Le programme en supervisions d'opérations forestieres s"adresse a la personne occupant un
poste de superviseur ou contremaitre dans le domaine des opérations forestieres. || comprend
des formations sur les concepts entrepreneuriaux en gestion en lien avec les grandes fonctions
de I'entreprise. On y retrouve, en plus, des cours sur le développement du leadership, de la
communication et de la mobilisation des équipes. Sans oublier I'importance du partage des
expériences et connaissances de chaque participant.

Les formations sont orientées vers les besoins des superviseurs ou contremaitres avec comme
objectif principal de les aider dans leurs roles et de développer leurs compétences de
gestionnaires et de leur permettre de mettre en place des pratiques efficaces et performances en
gestion. Etant donné qu'ils sont appelés a collaborer avec les entrepreneurs quotidiennement, les
réalités vécues par les entrepreneurs forestiers sont présentées au participant afin d'améliorer la
compréhension et la communication entre tous les intervenants.

Le parcours, comprenant deux sessions, permet de comprendre les différents enjeux vécus par
chacun dans le cadre de leurs fonctions, mais également par leur employeur de maniére globale.

A la fin des deux sessions du programme, le superviseur-étudiant est appelé a produire un plan
d’action simple et cohérent qui lui permettra d’intégrer les compétences acquises et d'implanter
les bonnes pratiques apprises. Lobjectif : mettre le superviseur ou contremaitre en action
rapidement. Pour ce faire, il sera guidé, soutenu et accompagné par une coordonnatrice au
développement des compétences dans l'élaboration et I'application de son plan d'action. Le
processus permet l'intégration de connaissances acquises et les transforme en compétences.

Finalement, un service mentorat, en partenariat avec nos différents formateurs et formatrices, lui
sera également offert afin de maximiser les retombées engendrées par son passage au CEMR.

Sommaire des inscriptions 2024-2025

SESSION 1 SESSION 2

Nombre de cohorte : Nombre de cohorte :
1 |

Nombre d’entrepreneurs inscrits : Nombre d'entrepreneurs inscrits :

16 9

|
fl
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AXE 3 - Séminaires de perfectionnement

Nouveautés en 2024, avec le séminaire sur la santé psychologique de l'entrepreneur, les
séminaires de perfectionnement s’adressent aux entrepreneurs forestiers ou agricoles et aux
superviseurs d'opérations forestieres désirant poursuivre leur développement de fagon continue
dans le but de performer. lls s'adressent également aux individus qui n‘ont jamais fréquenté le
CEMR. C'est I'occasion idéale pour découvrir le CEMR et son fonctionnement.

Lobjectif est d'approfondir certaines thématiques et de développer de nouvelles compétences,
connaissances et pratiques entrepreneuriales. Ces séminaires de perfectionnement sont d'une
durée maximale de 2 jours par passage.

Lors de la derniére année, c'est le séminaire sur la santé psychologique qui aura été le tout
premier a étre offert. Compte tenu de l'aide financiére obtenue du ministére de I'Economie, de
I'Innovation et de I'Energie, cette formation est offerte a tous les entrepreneurs, quel que soit le
secteur d'activité dans lequel il évolue.

Le projet ayant obtenu I'aval du gouvernement seulement au mois de janvier 2024, la premiere
cohorte d'entrepreneurs a eu lieu seulement a la fin du mois de mai, aprés que la Clinique de

psychologie de Québec ait effectué le développement du contenu de la formation d’'une durée de
36 heures (2 sessions de 2 jours).

Sommaire des inscriptions 2024-2025

SESSION 1 SESSION 2

Nombre de cohorte : Nombre de cohorte :
6 5
Nombre d'entrepreneurs inscrits : Nombre d’entrepreneurs inscrits :

63 49

-
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AXE 4 - Promotion de I'entrepreneuriat

Inspirer les jeunes de demain et les faire réver a devenir un entrepreneur plus tard, voila
I'engagement que le CEMR s’est donné depuis sa création.

Le camp pour jeunes entrepreneurs est destiné aux jeunes agés de 15 et 16 ans voulant vivre une
expérience unique afin de découvrir le monde de I'entrepreneuriat et d'en apprendre davantage
sur cette option de carriere.

Activités formatives, conférences d’entrepreneurs au parcours inspirant, visites d'entreprises,
initiation au processus de création d'une entreprise font partie du programme offert aux jeunes
participants tout au long des deux journées.

Tenu les 30 novembre et le 1¢" décembre 2024, le camp pour jeunes entrepreneurs a été organisé
avec la grande collaboration du CJE des Bleuets et de leurs intervenantes. Cette année, 14 jeunes
de I'Ecole secondaire des Grances-Riviéres ainsi que de la polyvalente de Normandin ont
participé aux différentes activités.

Sommaire des inscriptions 2024-2025

Nombre de cohorte :
|

Nombre d’entrepreneurs inscrits :

14




FORMATEURS ET FORMATRICES

91 §
& AA - = N

NANCY BERGERON FREDERIC COTE KARINE DERY ERIC JUNEAU JEAN-PATRICE
Desjardins Desjardins Lussier Lussier TREMBLAY
Entreprises Entreprises Lussier

2

KATHLEEN HUNTER DOMINIQUE LAIZA LAVOIE YAN TREMBLAY JESSICA TREMBLAY

Mallette ROUSSEAU Mallette Mallette SBL Avocats
et Notaires

Mallette

DENIS LAROUCHE HUGUES SIMARD JEAN-PHILIPPE
GMA Saguenay- Clinique de psychologie DUFOUR
Lac-Saint-Jean Québec Dufour - Consultation

et formation

STEPHANIE NADEAU
Direction RH
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SEMINAIRE - La santé psychologique
de I'entrepreneur

Taux de satisfaction C'est un succes extraordinaire!

« Tout est parfait! Pas un

Ve Paia ' | mot a dire, j'ai adoré et je
- @ oy suis sans mot. »
Va\l o & ;s =

Cohorte SPET

« Je suis reconnaissante
d‘avoir pu vivre cette
expérience. »

« Les formateurs sont
excellents et forment un
super duo! Merci »
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SEMINAIRE - La santé psychologique
de I'entrepreneur

Taux de satisfaction C'est un succes extraordinaire!

\ " e « Le fait de dormir sur place
: ) \‘) -~ W 5 pour ma Fart a beaucoup
e ' ;f‘?';’ " 'E"'_;.*:l*-' : | ;‘avorise ‘immersion et
' Y - L ; ‘investissement a 100 %
‘ pify, o3 ‘ } ‘ dans la formation. »

Cohorte SPE6

« Cette formation
m’apportera plusieurs
nouvelles connaissances et
outils qui m’aideront dans la
communication avec mes
employés. »

« Les formateurs arrivent a
créer un climat de
confiance incroyable.
Louverture des participants
aide a rendre l'expérience
meilleure. »

Cohorte SPES

RAPPORT ANNUEL 2024-2025 -



PROFIL ET STATISTIQUES 2024-2025

INSCRIPTIONS PROVENANCE

19 cohortes

115 entrepreneurs forestiers

NORD DU QUEBEC

20 entrepreneurs agricoles ‘ B o SCAMINGUE

COTE-NORD
@

39 superviseurs/contremaitres forestiers
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

. , L, ‘ . MAURICIE

18 entrepreneurs divers secteurs d'activités (P CHARLEVOIX
QUEBEC

. Ie . BEAUCE

14 étudants et étudiantes T pTE—
GASPESIE

502 heures de formation

625 heures d'accompagnement

335 heures de mentorat

Moyenne d'age

Moyenne d'employé ﬂ

par entreprise

Taux de satisfaction
global

Secteurs d'activités représentés
10 %

o, Grandes
8. % cultures
Agriculture

8 %

Divers

20 %
Porc

50 %

T e t
ranspor Récolte

23 % 20 %

Supervision Divers

Forét Globalement Agriculture




DES PARTENAIRES,
DES COLLABORATEURS,
DES LEADERS!

DIAMANT
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CEMR

entrepreneuriat multi-ressources

Pour nous joindre :

200, boulevard Wallberg
Dolbeau-Mistassini, AC G8L 6A5

418 276-1906
info@lecemr.com

lecemr.com



