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MOT DU PRÉSIDENT  
ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL  

Le 9 juillet 2018, le gouvernement du Québec annonçait une contribution 
financière qui confirmait que 2018-2019 allait être la première année 
d’existence officielle du Centre en entrepreneuriat multi-ressources (CEMR). 
Il va sans dire que beaucoup de chemin a été parcouru depuis. C’est donc 
avec satisfaction et fierté que nous vous présentons le tout premier rapport 
annuel du CEMR.

Le premier chantier d’importance auquel nous nous sommes attardés est la 
mise en place du programme de développement pour les entrepreneurs en 
activité dans le secteur forestier. Notre orientation était claire, développer 
une formation adaptée aux besoins spécifiques de notre première clientèle 

cible, soit les entrepreneurs forestiers. Soutenu par le CEE-UQAC et de nombreux experts sectoriels, nous avons mis 
en place un programme de 112 heures d’une très grande qualité comprenant des formations, des conférences, des 
activités réseautage, des périodes sportives, des activités terrains etc. Évidemment, nous ne pouvons passer sous silence 
nos formateurs extrêmement compétents qui partagent tous notre objectif commun, soit d’outiller nos entrepreneurs afin 
qu’ils puissent avoir des entreprises encore plus performantes. 

Pour compléter notre offre de services et atteindre les hauts standards de qualité que nous nous étions fixés, il nous 
fallait s’attaquer aux infrastructures. Avoir la chance d’être dans un bâtiment suffisamment grand pour développer notre 
modèle d’affaire était un plus, mais il fallait investir temps et argent afin de donner un petit coup de modernité aux 
espaces loués par le CEMR dans l’ancien Juvénat St-Jean de Dolbeau-Mistassini. Nous avions comme objectif d’offrir 
des lieux stimulants, propices au développement du potentiel et représentatifs de l’apport économique indéniable que 
représentent ces entrepreneurs pour nos communautés. Bien que du travail reste à faire, nous sommes très fiers de la 
qualité des installations que nous avons été en mesure d’offrir à nos premiers clients au printemps 2019.

Évidemment, au-delà des programmes offerts et des lieux physiques, ce qui fait le succès d’une organisation comme 
le CEMR, c’est la clientèle. Comme toutes nouvelles organisations, nous avions à faire face à un défi de recrutement. 
Nous sommes très heureux de confirmer que ce sont 42 entrepreneurs qui ont débuté le programme de développement 
pour les entrepreneurs en activité lors de la dernière année. Si nous avons atteint ce résultat, c’est parce que nous  
pouvions compter sur l’appui et la collaboration de nos deux partenaires fondateurs, soit le Groupe Rémabec et Produits  
forestiers Résolu pour nous épauler dans le recrutement de cette clientèle. Nous les en remercions grandement. 

La prochaine année s’annonce tout aussi mouvementée sinon plus. Désirant poursuivre sur notre lancée, beaucoup  
d’efforts seront déployés afin de diversifier la provenance de notre clientèle d’entrepreneurs en activité. Ce sera  
également l’année d’une première cohorte d’entrepreneurs en devenir et d’une première édition pour notre camp 
leadership pour les jeunes de 17 ans. 

Il faut saluer le travail de l’équipe en place à l’administration. Déployer une telle organisation avec seulement deux 
personnes représentait un important défi mais Pierre-Olivier Lussier et Caroline Boivin l’ont relevé avec brio. Soulignons 
également l’arrivée, en fin d’année, de madame Flavie Tremblay qui permettra de bonifier l’offre de service destinée 
à notre clientèle. Un merci finalement aux administrateurs. Nous pouvons compter sur un conseil d’administration de 
grande qualité ce qui représente une plus-value non négligeable pour notre organisation. C’est sur cette notion de 
travail d’équipe, de détermination et de complémentarité que nous entamons la prochaine année. 



NOUVELLE IMAGE

Dans la foulée des travaux de mise en place de notre organisation nous avons également pro-
cédé à une révision de l’image du Centre. Notre nouveau logo représente une boîte ouverte 
afin de symboliser la boîte à outils qu’est le CEMR. Les côtés bleus forment les fondations de 
la boîte que sont nos programmes de développement et elle est ouverte afin de démontrer 
notre ouverture et notre flexibilité à adapter nos contenus en fonction des besoins de la clien-
tèle. Le carré gris représente l’entrepreneur, la raison d’être du CEMR et qui est propulsé vers 
la réussite par son passage dans l’un de nos programmes.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

PASCAL  
CLOUTIER 
PRÉSIDENT,  
Maire de  
Dolbeau-Mistassini

RÉJEAN  
PARÉ 
VICE-PRÉSIDENT,  
Président et chef des opérations, 
Groupe Rémabec 

RENAUD  
GAGNÉ 
ADMINISTRATEUR,  
Directeur pour le  
Québec, UNIFOR

RICHARD  
GARNEAU
ADMINISTRATEUR,  
Conseiller au président,  
Produits forestiers Résolu

JEAN- 
SYLVAIN  
LEBEL  
ADMINISTRATEUR,  
Consultant

MÉLANIE  
PAUL 
ADMINISTRATRICE,  
Vice-présidente,  
Granules LG

STÉPHANE  
SAINT-MARTIN 
ADMINISTRATEUR,  
Directeur, Centre Desjardins  
Entreprises, Lac-Saint-Jean

LUC  
SIMARD 
SECRÉTAIRE- 
TRÉSORIER,  
Préfet de la MRC  
Maria-Chapdelaine

LOUIS  
DUSSAULT 
ADMINISTRATEUR,  
Directeur général,  
CEE-UQAC
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ÉQUIPE

PIERRE-OLIVIER  
LUSSIER
Directeur général

CAROLINE  
BOIVIN
Adjointe administrative

FLAVIE TREMBLAY
Coordonnatrice au  

développement  

des compétences

MISSION Le Centre en entrepreneuriat multi-ressources est un organisme sans but lucratif qui a 
pour objectifs de favoriser et de soutenir l’entrepreneuriat et le développement des affaires dans le 
domaine des ressources naturelles (agriculture, énergies, faune, forêt, mines, transports et autres) et 
de permettre la création d’entreprises au Québec par des formations axées sur les notions de gestion 
d’entreprise ainsi que par la transmission et le partage d’expériences et de connaissances.

CONCEPT Le concept repose sur trois principales interventions, soit le Programme de développe-
ment des entrepreneurs en devenir, le Programme de développement pour les entrepreneurs en activité 
ainsi que les Camps d’entrepreneuriat et du développement du leadership pour les jeunes.

OBJECTIFS Préparer et assurer une relève dans le domaine des ressources naturelles; - Créer 
des entreprises; - Développer des affaires; - Améliorer les performances des entreprises existantes;  
- Développer l’activité économique des différentes localités du Québec.
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COHORTES

COHORTE 1

COHORTE 3 COHORTE 4

COHORTE 2
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PROFIL ET STATISTIQUES

4 COHORTES

MOYENNE D’ÂGE 

0-5 employés

6-10 employés

11-15 employés

16-20 employés

21 ET +

PROVENANCE

42 ENTREPRENEURS

RÉCOLTE FORESTIÈRE

TRANSPORT FORESTIER

VOIRIE FORESTIÈRE

AUTRES

41   hommes

1   femme

68 %

26 %

15 %

38 %

7 %

12 %

10 %

3 %

21 %

38,8
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Côte-Nord

Saguenay-Lac-Saint-Jean

Mauricie

Québec

Charlevoix

TAUX GLOBAL DE SATISFACTION : 90 %
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NOS FORMATEURS

MARTIN 
VILLENEUVE
Cégep de  

Saint-Félicien

Management

PASCAL  
LALANCETTE
Centre de formation 

en transport de 

Charlesbourg

RH

STÉPHANIE 
GIRARD

Conditionnement  
physique

DOMINIQUE
ROUSSEAU
Mallette

Finances et  
comptabilité 

SYLVAIN 
BÉLANGER
Cégep de  

Saint-Félicien

Management 

BERNARD 
PARENT
Commission scolaire 

du Pays-des-Bleuets
 
Management

PIERRE 
HÉBERT
SBL Avocats  

et notaires

Juridique

 CATHERINE 
DUFRESNE
Cégep de  

Saint-Félicien

RH

PIERRE-LUC 
GAUTHIER
Formation PLG

Santé et  
sécurité

MICHEL  
LUSSIER
SBL Avocats  

et notaires

Juridique

PIERRE  
CANTIN
Services conseils 

Pierre Cantin

RH et  
Management

JEAN-PHILIPPE 
DUFOUR
SAE du  

Pays-des-bleuets

Management
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n  Congrès du Comité sectoriel de main-d’oeuvre  
 en aménagement forestier - Québec

n  Congrès - Association forestière Saguenay-Lac-St-Jean - Saint-Félicien

n  Congrès CIFQ - Québec

n  Centre d’entrepreneuriat  
 Alphonse-Desjardins - Shawinigan

PROMOTION  
ET REPRÉSENTATION

n  École d’entrepreneurship  
 de Beauce

n  Université Laval - Chaire de leadership en  
 enseignement en foresterie autochtone 
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n  Annonce partenariat Desjardins

n  Carrefour forêt 2019 - Québec

n  Journée Viens-vivre la forêt - Dolbeau-Mistassini

n  Expo entrepreneur Pro - Québec

n  Regard vers le Nord - Saint-Prime

n  Femmessor - Jonquière E
N
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Fait saillant 

C’EST UN DÉPART!

Le 9 juillet 2018, le premier ministre du Québec, monsieur Philippe Couillard, annonçait une aide 
financière de 1,04 M$ pour la création d’une nouvelle entité qui aura le potentiel de changer le  
paysage du secteur des ressources naturelles au Québec, soit le Centre en entrepreneuriat multi- 
ressources (CEMR). Situé dans les murs d’une impressionnante bâtisse à Dolbeau-Mistassini au  
Saguenay-Lac-Saint-Jean, le CEMR deviendra un lieu de référence pour favoriser et soutenir  
l’entrepreneuriat, le développement des affaires et la création d’entreprises tout d’abord dans le  
secteur forestier, mais également dans différents domaines connexes aux ressources naturelles  
(agriculture, énergies, faune, mines, transport etc.) partout au Québec.
 

Annonce du 9 juillet 2018
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MERCI À NOS GÉNÉREUX PARTENAIRES

PARTENAIRES DIAMANT :

PARTENAIRES PLATINE :

PARTENAIRES OR :

PARTENAIRES ARGENT :

PARTENAIRES BRONZE :

SIMARD BOIVIN LEMIEUX
AVOCATS & NOTAIRES

MALLETTE TNT ATELIER




